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INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO DEL EJERCICIO 2025

El Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON) es una universidad publica y auténoma, de
conformidad con la fraccion VII del articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y con su Ley Organica, promulgada en 1976 y actualizada mediante el
Decreto nimero 57 de fecha 05 de julio de 2022 por el H. Congreso del Estado de Sonora.

La autonomia universitaria garantiza facultades de autorregulacion y autogobierno,
asegurando la libertad de catedra, investigacion y difusién, asi como la autonomia en la
definicion de planes académicos, ingreso y permanencia del personal docente, y gestion
patrimonial.

Como parte del subsistema de Universidades Publicas Estatales (UPES), el ITSON
administra recursos federales y estatales bajo principios de legalidad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas, cumpliendo con la normatividad vigente en materia
de planeacion y gestion financiera.

El ITSON, como sujeto obligado a cumplir la normatividad aplicable al ejercicio de
recurso publico, debe observar que la administracién de los recursos se realice con base en
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género.

En este sentido y con el objeto de cumplir con los principios de eficiencia, eficacia,
transparencia y honradez en el ejercicio de los recursos publicos, y de conformidad con lo
que se establece en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, se consideran las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria
establecidas en el Titulo Tercero, Capitulo IV de Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, en el Titulo Tercero, Capitulo Il del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el ejercicio 2025, en la Ley Federal de Austeridad Republicana, asi
como en la Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.

Con base al articulo 18, fracciones VI y VI de la Ley Organica del Instituto Tecnolégico
de Sonora, y al articulo 28, fracciones |1, V, VI, X, Xly Xl del Reglamento General de la Ley
Organica del Instituto Tecnoldgico de Sonora, y en cumplimiento con la clausula novena del
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Anexo de Ejecucién del Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo Financiero de fecha
13 de enero de 2016, suscrito por la Secretaria de Educacién Plblica, el Gobierno del
Estado de Sonora y el Instituto Tecnolégico de Sonora para el ejercicio 2025, se emite el
presente Plan de Austeridad y Ahorro para el Ejercicio 2025 del Instituto Tecnolégico
de Sonora, de aqui en adelante el “PLAN”.

1 ALCANCE.
En el alcance de este “PLAN" se debe observar lo siguiente:

L El objetivo es ejercer el recurso publico de forma eficaz, eficiente y transparente
conforme a la normatividad vigente, con la finalidad de lograr el equilibrio de
ingresos y egresos, promover el ahorro institucional y buscar la sostenibilidad
financiera a largo plazo.

Il.  Seimplementara sin comprometer la calidad, pertinencia, eficacia y eficiencia de las
funciones de docencia, investigacion, extension y gestién de la universidad.

lll.  Es aplicable al ejercicio de recursos federales, estatales y propios.

IV.  Las personas ejecutoras de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos,
deberan seguir las medidas de este “PLAN” para racionalizar el gasto sin afectar el
cumplimiento de las metas de los proyectos aprobados en el Presupuesto
Institucional, asi como sus modificaciones, con la aprobacién del Consejo Directivo.

V. La supervisiéon y aplicacion de estas medidas sera responsabilidad de las
autoridades institucionales, personal académico y administrativo, asi mismo el
resguardo de informacion relativa a ello seguin corresponda.

VI.  Laaprobacion de proyectos contemplados en el Presupuesto de Ingresos y Egresos
y sus modificaciones correspondientes ejercicio fiscal 2025 deben estar alineados
a la funcién sustantiva, al Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 aprobado por
el Consejo Directivo, y sujetarse a la disponibilidad presupuestal.

Vil.  Cualquier caso no previsto sera resuelto por el Comité de Control del Presupuesto
Institucional, y en caso de ser su facultad, por el Consejo Directivo.

VIII. El Comité de Control de Presupuesto Institucional analizara el avance del ejercicio
presupuestal de manera trimestral y emitira recomendaciones a los responsables
de las dependencias institucionales al respecto de mejora del ejercicio.
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VIGENCIA

El Plan tendra una vigencia para el ejercicio fiscal 2025 a partir de su fecha de
publicacién, quedando anuladas todas las disposiciones administrativas emitidas al
respecto con anterioridad.

LINEAMIENTOS

Las medidas del “PLAN” se dirigen hacia el uso eficiente y control del ejercicio de
recurso financiero en todas las dependencias institucionales en los rubros de servicios
personales, materiales y suministros, servicios generales, bienes muebles y otros
servicios.

EN SERVICIOS PERSONALES

En el rubro de gasto en servicios personales, sin comprometer las funciones
sustantivas de la universidad, en el afio 2025 se establece presupuestar el monto
maximo de acuerdo con el articulo 10 de la ley de Disciplina Financiera de la
Entidades Federativas y los Municipios.

El Departamento de Personal elaborara un Programa de Optimizaciéon de las
Estructuras Organicas y Ocupacionales a fin de revisar las funciones y estructuras
organicas en coordinacién con las dependencias Institucionales, a efecto de llevar
a cabo las acciones conducentes para elaborar un informe sobre propuestas de
creacion, eliminacion, fusién, o propuestas de la reubicacién de plazas a las areas
que asi lo requieran y justifiquen, atendiendo a los objetivos y necesidades de las
dependencias.

Los movimientos de personal que deriven en modificaciones al gasto en servicios
personales deberan realizarse sin incrementar el presupuesto regularizable para
servicios personales que resulte de la aplicacion del articulo 10 de la Ley de
Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios del ejercicio fiscal
inmediato siguiente, salvo en las excepciones permitidas por la normatividad
vigente.

MATERIALES, SUMINISTROS, SERVICIOS GENERALES

Las dependencias institucionales deberan hacer un uso eficiente del gasto asignado en
el Presupuesto de egreso considerado en sus proyectos de operacién en los capitulos

PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO PARA EL EJERCICIO 2025 DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
Aprobado por el Consejo Directivo en sesién extraordinaria celebrara en fecha 20 de marzo de 2025
Paginalde3



Instituto Tecnolégico de Sonora

5 de Febrero No. 818 sur

T. (644) 410-09-00

C.P. 85000 Ciudad Obregén, Sonora, México.
www.itson.mx

2000 Materiales y suministros, y en el capitulo 3000 Servicios Generales.

Gastos de publicidad. Las ampliaciones presupuestales para inserciones en medios
de comunicacién y servicios de ldentidad institucional, seras autorizadas para
aquellos supuestos que constituyan una obligacion expresa prevista en la
normatividad institucional o en alguna legislacién federal o estatal aplicable; en
casos de la creaciéon de mecanismos y procedimientos normativos, reformas,
informacion reglamentaria; por nuevos requerimientos o cambios en la oferta
educativa, sorteos institucionales, asi como para la gestién integral de la imagen
institucional previa autorizacién de presupuesto o modificaciones de éste por
Consejo Directivo.

Alimentos Varios. se limitaran a lo estrictamente indispensable. Se autoriza la
adquisicion de café, azicar, crema, refrescos, galletas y/o similares, asi como los
suministros inherentes a su servicio. Los gastos de alimentos varios distintos a los
antes mencionados y no considerados en los presupuestos de egresos para
eventos programados, u operacién de educacién continua, deberan ser autorizados
por los directores correspondientes bajo su estricta responsabilidad.

No se autorizan gastos ceremoniales y/o Gastos de orden social y cultural para
eventos festivos y obsequios, con excepcién de eventos institucionales organizados
por el Departamento de Personal y personal autorizado de las Unidades de acuerdo
con sus presupuestos aprobados.

Uniformes y vestuarios. El uso del subsidio ordinario solamente esta permitido en el
caso de uniformes al personal de acuerdo con el contrato colectivo de trabajo y
politicas establecidas de acuerdo con normatividad aplicable. Mediante la aplicacion
con racionalidad, los recursos propios podran aplicarse en la gestiéon de uniformes
para el deporte representativo y vestuario de grupos artisticos, asi como en eventos
de competencia estipulados en el contrato colectivo de trabajo, o donde personal o
estudiantes participan en representacién de la institucion, personal del area de
Promocién Financiera con funciones de ventas, asi como en proyectos
autofinanciables cuya naturaleza justifique su adquisicion. Las transferencias a esta
partida deberan contar con el visto bueno de la Coordinacién de Programacion y
Presupuesto.

Capacitacion. Se dara prioridad a la realizacién de eventos académicos y de
capacitacion al personal realizados a través de plataformas virtuales.

Pasajes aéreos. Se promovera los procesos de licitacion para pasajes aéreos,
excluyendo la adquisicién de boletos de primera clase. Se promovera la asistencia
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a eventos preferentemente en la modalidad Virtual.

Viaticos y gastos de representacion. Los gastos por concepto de viaticos que realice
cualquier integrante de la comunidad universitaria se ejerceran sin exceder los
montos maximos autorizados con apego a los lineamientos institucionales vigentes,
y acompaiiando en su caso con la documentacion y oficio de la comision respectiva,
asi como los comprobantes correspondientes, de acuerdo con la normativa
institucional. Se promovera la asistencia a eventos preferentemente en la modalidad
Virtual.

Servicio de fotocopiado, materiales de limpieza y consumibles de oficina. Se
realizara un consumo racional y moderado, las compras se realizaran de acuerdo
con una adecuada gestion de inventarios, privilegiando las funciones sustantivas de
la universidad.

Combustibles. El uso de combustible sera regulado por los lineamientos que
establezca la Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales (DRMSG) y
las politicas presupuestales en relacion con el mismo.

Servicio de energia eléctrica. La gestion del consumo de energia eléctrica en todas
las instalaciones del Instituto, de manera gradual, buscara disminuir el consumo de
energia.

Servicio de agua potable. La gestion del consumo de agua potable en todas las
instalaciones del Instituto, de manera gradual, buscara mejorar su uso y consumo.
Servicio de telefonia convencional y celular. El servicio de telefonia celular no sera
cubierto a los funcionarios y directivos de la Universidad, y exclusivamente se
autorizara al personal que lo requiera para establecer enlace de telecomunicacion
para sistemas universitarios y entidades auxiliares.

Se racionalizara el uso de papel, materiales y similares como medida de austeridad
y proteccion al medio ambiente, mediante la promocién y sistemas que favorezcan
estas medidas.

ACTIVOS.

La adquisicién de activos de cualquier indole requiere la existencia de presupuesto
autorizado para tal fin y la atencién de las siguientes medidas para cada tipo de activo.

Vehiculos institucionales. La adquisicion de vehiculos queda sujeta a la sustitucion de
aquellos que ya no son Utiles para el servicio y a los de reposicion por siniestro. En
aquellos casos en que sea indispensable incrementar la flotilla para tareas de apoyo
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al trabajo académico, de investigacién o administrativo, se sujetara a la modalidad
que mejor convenga a la institucion y previa autorizacion del Comité de Control de
Presupuesto Institucional.

Los usuarios de vehiculos institucionales deberan cumplir con los Lineamientos
para el Uso de Vehiculos Oficiales.

En Proyectos autofinanciables: si en el convenio se estipula la adquisicion de activos
fijos o cuando sea necesario y justificado o cuando existan remanentes de estos
proyectos después de haber cumplido las metas y contar con carta finiquito.

Todo traspaso para estos fines sera realizado por la Coordinacion de Programacion
y Presupuesto, previa revisién del Convenio.

Mobiliario. Se autoriza la compra de mobiliario en las areas académicas y
administrativas de acuerdo con la obsolescencia y previo diagnéstico realizado por el
Departamento de Servicios Generales y Mantenimiento.

Equipos de cémputo y comunicacion. Las adquisiciones se realizaran con base en
diagnosticos de rezago institucional o validacién de nuevas necesidades elaborados
por el Departamento de Tecnologias y Servicios, a excepcién de proyectos de
investigacion.

Software. Se promovera el uso de software abierto y libre. No se pondra en riesgo la
operacion de las Dependencias Institucionales, en relacién con los programas con los
que ejercen sus funciones incluidos aquellos aditamentos indispensables coémo
antivirus, blindaje informatico y/o aquellos que resulten necesarios para la ejecucion
de dicho software.

OBRAS Y ADAPTACIONES

Se dara prioridad a la construccién, adecuaciones y remodelaciones de aulas,
laboratorios, talleres y demas espacios de apoyo donde se realicen actividades
academicas para aumentar la capacidad de atencién a la matricula de la Universidad.

ACCIONES DE AHORRO

Sin afectar las funciones sustantivas de la universidad, las dependencias Académicas
y Administrativas a través de la implementacion de medidas de ahorro y austeridad,
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realizaran esfuerzos en reducir prioritariamente el gasto destinado en los siguientes
conceptos de acuerdo con las medidas indicadas:

MEDIDAS DE AHORRO EN MATERIALES, SUMINISTROS Y SERVICIOS
GENERALES

Gastos ceremoniales, gastos de camino y/o Gastos de orden social y cultural

Contencién en gastos relacionados a eventos institucionales.

Contencion de gastos para eventos o reuniones que no se puedan solventar con el
uso de las tecnologias de comunicacion.

Difundir las politicas de viaticos y gastos de camino.

Uso de Papel.

Para generar ahorros en el mediano y largo plazo, los titulares de dependencias
seguiran las siguientes orientaciones:

Promover el uso del correo electrénico, en lugar de las comunicaciones impresas.
Priorizar el uso de medios digitales para la promocién, comunicacion, difusién y
publicacion.

Fomentar el uso de la firma electrénica avanzada (o recursos de autenticacion
equivalentes) para la realizacion de aquellos tramites que la normativa y la
operacion permitan, y que coadyuven a la reduccion en el consumo de papel.
Promover la celebracion de reuniones de trabajo, eventos, cursos de capacitacién y
actualizacion, seminarios, foros, congresos y conferencias remotas a través de
Internet y medios digitales, con la finalidad de reducir el consumo en papel.
Fomentar la reduccién de uso de papel, a través de la utilizacién de recursos
electronicos tales como: formularios, formatos y gestién de documentos.

Promover el uso de documentos y medios electrénicos con el fin de minimizar los
gastos en la reproduccién e impresion de constancias, reconocimientos, asi como de
materiales académicos y administrativos.

Incentivar el desarrollo y, en su caso, la adquisicion e instrumentacion de
tecnologias de informacién y comunicacién, asi como sistemas informaticos para
optimizar y modernizar procesos y tramites, entre otras medidas.

Mejorar la atencién y la calidad en el servicio a través de ventanillas y procesos
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virtuales, simplificando procedimientos y promoviendo una menor utilizacién de
materiales impresos.

. Incrementar el nimero y mejorar la calidad de los cursos remotos y/o virtuales de la
oferta académica de pregrado y posgrado con la finalidad de reducir gastos
relacionados con el uso de materiales impresos.

. Fomentar el desarrollo de la educacion continua a través de las modalidades de
educacion a distancia.

Energia Eléctrica.

Las dependencias deberan apegarse a las siguientes medidas de ahorro y de cuidado
del medio ambiente:

. De acuerdo con mecanismos validados de optimizacion de uso de energfa, apagar
en horas inhabiles y dias no laborables la iluminacion, equipos y todo aquello que
no esté en uso. )

. Promover acciones de sustitucion de luminarias por ld&mparas ahorradoras en
energia o solares.

. Realizar campafias de ahorro de energia eléctrica.

. Continuar con la operacién del parque solar en campus Nainari

. Promover los programas de jornada continua en verano e invierno

Servicio de agua potable.

Las dependencias deberan apegarse a las siguientes medidas de ahorro y de
cuidado del medio ambiente:

. Revisar periddicamente las instalaciones sanitarias a efecto de evitar fugas vy, en
caso de encontrarlas, comunicarse al Departamento de Servicios Generales y
Mantenimiento.

. Evitar el desperdicio de agua en los laboratorios de ensefianza y de investigacion,
jardines y limpieza en general.

. Dar mantenimiento oportuno a los mingitorios de base seca.

. Promover la utilizacién sensores ahorradores en lavabos.

. Mantener la disposicién de drenajes de agua de condensacién de sistemas de
refrigeracion a los jardines.
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. Implementar el programa de acondicionamiento y conservacién del agua en
albercas institucionales.

Servicio de telefonia convencional y celular.

El servicio de telefonia celular no sera cubierto a los funcionarios y directivos de la
Universidad, y exclusivamente se autorizara al personal que lo requiera para establecer
enlace de telecomunicacién para sistemas universitarios y entidades auxiliares.

Uso de vehiculos institucionales

El uso de los vehiculos institucionales se optimizara de acuerdo con la programacion
de viajes que se realicen, al nimero de pasajeros y la capacidad del vehiculo, en la
medida que esto sea posible, generando contencién en el consumo de combustibles.

Los ahorros presupuestarios se destinaran prioritariamente a los programas previstos
en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 aprobado por el Consejo Directivo, la
atencién de las contingencias provocadas por eventos externos, en los proyectos de
desarrollo que el mismo Consejo Directivo estime conveniente o la aportacién
institucional al fondo de pensiones. Especialmente, los ahorros presupuestarios de
recursos propios seran canalizados para financiar la capacidad y la calidad académica,
la actualizacién del personal no académico y el mejoramiento de la infraestructura
institucional.

Concepto Ahorro estimado
Energia Eléctrica de Escuelas $1,261,517.95
Agua Potable $82,746.79
Telefonia Celular $47,168.00
Materiales, Utiles y Equipos menores de $230,000.00
Oficina

Total. $1,621,432.74

La administracién de los recursos institucionales se sujetard a principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, pertinencia, equidad,
sostenibilidad, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendiciéon de
cuentas, primicias que conforman la disciplina financiera institucional y se apegan a
directrices establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
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Federativas y los Municipios, con lo que se busca maximizar los recursos humanos,
materiales, y presupuestales disponibles favoreciendo el desempeno e impacto
educativo como objetivo sustantivo de la institucién.

Atentamente

Dr. Jesus Héct rnandez Lopez
Rector
Instituto Tecnoldgico de Sonora
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